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* Qualche dato sul Sistema Italia
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Netval e |'associazione delle universita italiane, EPR ed
istituti di ricerca impegnati nella valorizzazione dei
risultati della ricerca pubblica.

Fondata nel 2002, come Network per la Valorizzazione
della Ricerca Universitaria, si costituisce in associazione
nel 2007.
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Mission

-

Condividere e rafforzare le competenze degli UTT delle
universita e degli enti pubblici di ricerca in materia di
valorizzazione dei risultati della ricerca.

Sviluppare il ruolo di interfaccia e cerniera istituzionale
con l'industria.

Promuovere la formazione ed il rafforzamento delle
competenze specialistiche in materia di valorizzazione
della ricerca.

Avviare attivita di confronto sui temi propri
dell’associazione.
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Attivita

' In questi ormai piu di 12 anni di attivita, NETVAL si e posta
come obiettivo principale la diffusione delle informazioni e
della cultura del TT in Italia attraverso iniziative volte a
mettere in contatto gli Uffici di Trasferimento Tecnologico
(UTT) di Universita, EPR e IRCCS attraverso

- corsi di formazione;

- raccolta e diffusione dei dati sul Trasferimento
Tecnologico attraverso il Rapporto annuale NETVAL;

- incontri e partecipazione a gruppi tematici, network
internazionali, collaborazioni;

- attivita di diffusione della cultura del Trasferimento
Tecnologico nella relazione con l'industria per

k migliorare I'impatto della ricerca pubblica. ‘
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Attivita A
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owledge Share

C)knowledgeshare PATENTS EVENTS NEWS ABOUT PARTNER PROFILE BACKEND LOGOUT NN =8

. Search ... ) university/Research Genter - Jrade - m

AEQUIP - METHOD FOR HISTOLOGICAL SECTION ANALYSIS PATENT INFO

Computer-aided dit is | Digital pathology | Qt itative imaging | Second-opinic m

DOWNLOADS

INTRODUCTION
AEQUIP (Automated Enhanced QUantitative imaging in Immunohistochemistry and Pathology) wants to
be a product for the evaluation of histological sections, which will allow the automatic extraction of all the
parameters useful to the pathologist to define more accurate diagnoses for the patient. AEQUIP product Marketing Annex
is designed for the medical industry and, specifically, for the anatomical pathology.

PATENT OWNER
Tissue Image
scoring acquisition

INVENTORS

Filippo Molinari | Massimo Salvi

WO T—

Pending

Extraction of Processing
pathological of cellular PRIORITY NUMBER

parameters ~ structures 102018000005848

PRIORITY DATE
28/06/2018

TECHNICAL FEATURES

AEQUIP has the VISION to revolutionize the diagnostic system, helping the specialist with a computational

tool in all the operations where it is important to have quantitative and detailed parameters. So, the

pathologist will use these data to define specific diagnosis for each patient. AEQUIP is based on an
innovative algorithm that allows rapid extraction of pathological parameters within histological images.

LICENSE
Italy

COMMERCIAL RIGHTS
Exclusive

The versatility of AEQUIP’s product will allow to analyze different types of tissue and diseases.

knowledge
share

Oltre 1000 brevetti caricati
70 Universita/EPR/IRCCS

500 utenti imprese registrate
+200.000/visite al’'anno

+60 contatti ricevuti per licenze

POLITECNICO
DITORINOD
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Collaborazioni N

' |~/Y l I %M UIBM-MISE

CRUI - the Conference of Italian University Rectors

3
PNICube - Association of University Incubators and Italian
F"I Academic Business Plan Competitions (Start Cup)
CU3E
£ AICIPI - Association of Patent & Trademark Attorneys in
‘}g Italian Companies

AICIPI

L_J
v

A\\Yl ASTP . 8
-/_/- A World of ASTP - the European Knowledge Transfer Association
4\\\' Transferg

ATTP - Allianz of Technology Transfer Professionals

LES Italy — Licensing Executive Society Italy ‘
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Figura 2.5 — Importanza degli obiettivi istituzionali degli UTT
(1 = poco importante; 5 = molto importante)
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Tabella 2.3 - Mission degli UTT

(®= poco importante; ® = molto importante)

Punteggio
Obiettivi dell'UTT medio 2016
(n=58)

Diffondere una cultura imprenditoriale della ricerca e sostenere le iniziative di spin-off 4,6
Promuovere il trasferimento tecnologico ed i processi di sviluppo economico a livello locale e 43
regionale !
Sostenere le politiche di brevettazione dei risultati della ricerca e potenziare le capacita
dell'universita di sfruttare commercialmente i diritti derivanti dal proprio portafoglio brevetti 4.4
(cessioni e licensing)
Promuovere la valorizzazione in chiave economica dei risultati e delle competenze della 45
ricerca scientifica e tecnologica !
Potenziare le capacita dell'universita, e dei singoli dipartimenti, di stipulare contratti e/o 40

convenzioni di ricerca con imprese ed altre organizzazioni

4,2

Potenziare le capacita dell’universita, e dei singoli
dipartimenti, di stipulare contratti e/o convenzioni di
ricerca con imprese ed altre organizzazioni

4,2

4,1

4,1
4,0
4,0
3,9
3,9

3,8

3,8

2014

2015

4,2
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Funzioni svolte dagli UTT

Quota percentuale di
rispondenti
L'UTT si occupa di...
2017 2004
Supporto alla creazione di imprese spin-off 96,8 79,1
Gestione della PI 95,2 79,1
Gestione delle attivita di licensing 87,3 72,1
Diffusione di informazioni e bandi 85,5
Richiesta di informazioni e consulenza 80,6
Partecipazione a gruppi di lavoro misti 64,5
Gestione dei contratti di ricerca e collaborazione con l'industria 55,5
Gestione dei contratti di ricerca e consulenza 39,7 48,8
Gestione di fondi di seed capital 34,9 11,6
sviluppo professionale continuo 333 18,6 Gestione dei contratti di ricerca e
Gestione dei fondi per la ricerca 27,0 23,3 . 1e o
%)
Gestione di parchi scientifici/incubatori 19,0 9,3 CO"abOraZIone con I IndUStrla (A)
Fornitura di servizi tecnici 12,7 9,3
70
60 57,9
50 473 48,3 48,2
40 -
30
20 -
10 -
0 -

2013 2014 2015
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Entrate da licenze/opzioni concluse, attive e contratti di
cessione (valori medi in migliaia di Euro)

3.123,6 3.120,4

il Totale e \edia
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ruolo dell’IP nelle collaborazioni
Universita-Imprese

Universita Imprese
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Introduzione
nuovi prodotti/processi
e servizi

Alta Formazione

* scarsita di risorse economiche

* conoscenze sempre piu verticali

* facilita nello scambiare informazioni e
intrattenere relazioni

* competizione globale

Competitivita e

Ricerca profitto
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Innovazione, Trasferimento Tecnologico e IPR

Il trasferimento di tecnologia e conoscenze nella sua interpretazione pil ampia puod essere
inteso come una attivita volta a disseminare i risultati della ricerca scientifica e, in
accordo con diversi attori dell'innovazione (Universita, finanziatori e business community), i
principali meccanismi di KTT comprendono:

/- Promozione \

© Networking SCAMBIO di
+ FINFORMAZIONI/CONOSCENZE

* Consulenza

* Ricerca collabo

* Ricerca a contratt

© L NECESSITA' di GESTIONE DELLA
- 5piPROPRIETA’ INTELLETTUALE

K- Insegnamento /
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Obiettivi divergenti?

Universita Impresa

* Continuarericerca e * Profitto
formazione * Vantaggio competitivo

* Reputazione e Dinamicita

* Tutela dell'interesse * Semplificazione gestionale
pubblico

Sostenibilita finanziaria
Rispetto vincoli normativi
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Capire e gestire la multidimensionalita
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aiuti di stato indiretti alle impr

27.6.2014 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea C198/1

II
(Comunicazioni)

COMUNICAZIONI PROVENIENTI DALLE ISTITUZIONI, DAGLI ORGANI E
DAGLI ORGANISMI DELL'UNIONE EUROPEA

COMMISSIONE EUROPEA

COMUNICAZIONE DELLA COMMISSIONE
Disciplina degli aiuti di Stato a favore di ricerca, sviluppo e innovazione
(2014/C 198/01)
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aiuti di stato indiretti alle impre

2.2, Aiuti di Stato indiretti accordati a imprese attraverso organismi di ricerca e di diffusione delle
conoscenze e infrastrutture di ricerca nziati dal settore pubblico

24. La questione se e a quali condizioni le imprese ottengono un vantaggio ai sensi dell'articolo 107,
paragrafo 1, del trattato in caso di ricerca contrattuale o servizi di ricerca forniti da un organismo di ricerca
o da uninfrastruttura di ricerca, nonché in caso di collaborazione con un organismo di ricerca
o un’infrastruttura di ricerca, deve essere risolta applicando i principi generali in materia di aiuti di Stato.
A tale scopo, come indicato nella comunicazione relativa alla nozione di aiuto di Stato, pud essere necessario,
in particolare, valutare se il comportamento dell'organismo di ricerca o dell'infrastruttura di ricerca possa essere
imputato allo Stato ().

2.2.1.  Attivita di ricerca per conto di imprese (ricerca contrattuale o servizi di ricerca)

25.  Quando un organismo di ricerca o un‘infrastruttura di ricerca sono utilizzati per svolgere ricerca contrat-
tuale o per fornire un servizio di ricerca a un'impresa, nel cui caso i termini e le condizioni del contratto
sono generalmente precisati, sono proprietari dei risultati delle attivita di ricerca e assumono il rischio di insuc-
cesso, nessun aiuto di Stato & generalmente trasferito allimpresa se l'organismo di ricerca o linfrastruttura di
ricerca ricevono una remunerazione appropriata a fronte dei loro servizi, in particolare se & soddisfatta una
delle seguenti condizioni:

a) l'organismo di ricerca o linfrastruttura di ricerca forniscono il servizio di ricerca o la ricerca contrattuale al
prezzo di mercato (), oppure

b) in assenza di prezzo di mercato, I'organismo di ricerca o linfrastruttura di ricerca forniscono il servizio di
ricerca o ricerca contrattuale a un prezzo che:

— rispecchia la rtotalita dei costi del servizio e generalmente include un margine stabilito con riferimento
a quelli comunemente applicati dalle imprese operanti nel settore del servizio in questione, oppure

— & il risultato di negoziati svoltisi alle normali condizioni di mercato durante i quali I'organismo di ricerca
o linfrastruttura di ricerca, nella loro capacita di prestatore di servizi, tratta per ottenere il massimo
beneficio economico all'atto della stipula del contratto e coprono almeno i costi marginali.

26. Nel caso in cui la proprieta dei diritti di proprieta intellettuale («DPI») o i diritti di accesso agli stessi
sono mantenuti dall'organismo di ricerca o dall'infrastruttura di ricerca, il loro valore di mercato puo essere
detratto dal prezzo pagabile per i servizi in questione.

—
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2.2.2. Collaborazione con le imprese

27.  Si considera che un progetto sia svolto attraverso un'efficace collaborazione quando almeno due parti
indipendenti perseguono un obiettivo comune basato sulla divisione del lavoro e ne definiscono congiuntamente
lambito d'applicazione, partecipano alla relativa concezione, contribuiscono alla sua attuazione e ne condividono
i rischi finanziari, tecnologici, scientifici e di altro genere, nonché i relativi risultati. Una o pili parti possono
farsi interamente carico dei costi del progetto e, cosi facendo, sollevare altre parti dai relativi rischi finanziari.
I termini e le condizioni di un progetto di collaborazione, in particolare per quanto riguarda i contributi ai
costi, la condivisione dei rischi e dei risultati, la divulgazione dei risultati, le norme per lattribuzione dei diritti
di proprieta intellettuale e l'accesso agli stessi devono essere stabiliti prima dellinizio del progetto (). Le attivita
di ricerca contrattuale e la prestazione di servizi di ricerca non sono considerate forme di collaborazione.

28.  Nel caso di progetti di collaborazione realizzati congiuntamente da imprese e da organismi di ricerca
o infrastrutture di ricerca, la Commissione riterra che nessun aiuto di Stato indiretto sia concesso all'impresa
partecipante attraverso le citate entita per effetto delle condizioni favorevoli della collaborazione, se ricorre una
delle seguenti condizioni:

a) i costi del progetto sono integralmente a carico delle imprese partecipanti, oppure

b) i risultati della collaborazione che non generano diritti di proprieta intellettuale possono avere larga diffusione
¢ gli eventuali diritti di proprieta intellettuale derivanti dalle attivita degli organismi di ricerca o infrastrutture
di ricerca sono integralmente attribuiti a tali entitd, oppure

¢) tutti i diritti di proprieta intellettuale derivanti dal progetto, nonche i relativi diritti di accesso, sono attribuiti
ai diversi partner della collaborazione in modo da rispecchiare adeguatamente i rispettivi interessi, la parteci-
pazione ai lavori e i contributi al progetto, oppure

d) l'organismo di ricerca o linfrastruttura di ricerca ricevono una remunerazione equivalente al prezzo di
mercato per i diritti di proprieta intellettuale che derivano dalle loro attivita e che sono assegnati alle
imprese partecipanti o per i quali le imprese partecipanti ricevono un diritto di accesso. Limporto assoluto
del valore dei contributi, finanziari e non finanziari, delle imprese partecipanti ai costi delle attivita dell'orga-
nismo di ricerca o dell'infrastruttura di ricerca che hanno generato i diritti di proprieta intellettuale in
questione puo essere detratto da tale remunerazione.

li aiuti di stato indiretti alle impres

29. Al fini del punto 28 lettera d), la Commissione considerera che la remunerazione ricevuta & equivalente
al prezzo di mercato se essa consente agli organismi di ricerca o alle infrastrutture di ricerca di godere del
pieno vantaggio economico derivante da tali diritti; cio avviene in particolare quando & soddisfatta una delle
seguenti condizioni:

a) limporto della remunerazione ¢ stato stabilito mediante una procedura di vendita competitiva, aperta, traspa-
rente e non discriminatoria, oppure

b) la valutazione di un esperto indipendente ha confermato che limporto della compensazione & pari almeno al
prezzo di mercato, oppure

¢) lorganismo di ricerca o linfrastruttura di ricerca, in qualita di venditore, puo dimostrare che ha effettiva-
mente negoziato la remunerazione, alle normali condizioni di mercato, al fine di ottenere il massimo vantag-
gio economico all'atto della stipula del contratto, pur tenendo conto dei suoi obiettivi istituzionali, oppure

d) nei casi in cui laccordo di collaborazione conferisce allimpresa che collabora il diritto di prelazione nei
confronti dei diritti di proprieta intellettuale generati da organismi di ricerca o infrastrutture di ricerca che
collaborano, se tali entita esercitano il diritto reciproco di richiedere offerte economicamente pilt vantaggiose
da terzi di modo che l'impresa che collabora sia costretta ad adeguare la sua offerta di conseguenza.

30.  Se non ¢ soddisfatta nessuna delle condizioni di cui al punto 28, il valore complessivo del contributo
degli organismi o delle infrastrutture di ricerca al progetto ¢ considerato alla stregua di un vantaggio per le
imprese che collaborano, soggetto alle regole in materia di aiuti di Stato.
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1D: Diversi IPR

Legal right What for? How?
Patents New inventions Appl|ca.t|on. 20d
examination
. Original creative or artistic . .
Copyright 'e! WV St Exists automatically
forms
Distinctive identification of Use and/or
Trade marks . . .
products or services registration
Register . .
egls.e o External appearance Registration*
designs
Valuable information not Reasonable efforts to
Trade secrets .
known to the public keep secret
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2D: Diversi “tipi” di risultato

— Conoscenze preesistenti (background IP)

— Risultati (foreground IP)

* Altre conoscenze “collegate” (sideground IP or postground IP)
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Intellectual Property Management in Inter-firm R&D collaborations
Oliver Gassmann & Martin A. Bader
Institute of Technology Management
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3D: Quali diritti

. HERE ’s OH, }TMS
> Ownership ey U] /3

""""

- Access rights

- Protection and management actions
> Publication/dissemination

- Moral rights (if relevant)

by Brian Scott - www.Online-Writing-Jobs.com
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4D: Ambito della collaborazione

Collaborative
research

Activities aimed to
study/analyze new
phenomenon and/or new
fields of science and
technology and generate
new knowledge

Research partners share
complementary assets and
knowledge towards a
common objective

Might lead to innovative
and protectable results
often thanks to the joint
contribution of the partners

“Contract services”

Contract research

Activities aimed to
study/analyze new
phenomenon and/or new fields
of science and technology and
generate new knowledge

Companies finance the research
activities looking for solutions to
problems or new
products/processes

Might lead to innovative and
protectable results, often
related to company
background, but generated
with the sole or prevalent
contribution of the University

Consultancy

University researchers provide
reports of express opinions to
answer specific questions of the
company based on their
previous knowledge and the
state of the art

Inventions and innovative
results are not usually
foreseeable and might be
generated as sideground or
postground

Other forms of IP may arise (e.g.
software, databases, etc.)

PhD scholarships

4 )

Company finance the
scholarship for the benefit of
talented PhD candidates
who commits to focus their
research primarily within its
areas of interest

Students might take part
into other collaborative
researches or  contract
services

The results of the students’
research need to be
published

/
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Provando a sistematizzare un po’...

Object of protection
(backgorund, results, etc.)

A Type of collaboration
(collaborative research, contract
research, consultancy, etc.)

Type of right
(property, access, publication,

> etc.)

Scientific sector
(ICT, Biomed, etc.)

* «N» possibili dimensioni possono essere identificate

Puo risultare impossibile o comunque poco COSTO-EFFICACE cercare di regolare TUTTO ex-ante in
un unico contratto

Ma basandosi sull’esperienza e su alcune regole di buona pratica € possibile (ed opportune)
entificare un numero ragionevole di “percorsi-standard” che possano poi essere adattati al

© Copyright 2019 Netval. All rights reserved
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e AICIPI

® Netval
ASSOCIAZIONE ITALIANA DEI
NETWORK PER LA CONSULENTI ED ESPERTI DI
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA PROPRIETA’ INDUSTRIALE DI ENTI
UNIVERSITARIA E IMPRESE

GRUPPO DI LAVORO AICIPI-NETVAL

LA PROPRIETA’ INTELLETTUALE NELLA COLLABORAZIONE
UNIVERSITA’ — INDUSTRIA

La ricerca finanziata dall’industria: visioni e metodologie utili per la costruzione di una
collaborazione responsabile
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ldentificare un approccio standard e condiviso

Tipologia di Aspettativa
collaborazione IP

Servizio No
Sviluppo Si
Ricerca Si
innovativa

Borsa di Si
dottorato

Titolarita
Background

u/i
In funzione
dei diritti
pregressi

Titolarita Sfruttamento Diritti di accesso
Foreground commerciale  Universita
Industria

(dati e relazioni

scientifiche)

INDUSTRIA

Congiunta
Industria
Universita

Solo per scopi di
didattica e ricerca
istituzionale o
altri usi di non
interesse
industriale

Pubblicazione

Industria; si
Universita: si previa
notifica/autorizzazione

© Copyright 2019 Netval. All rights reserved



E in ultimo...
.alcune buone regole procedurali

UNIVERSITA’ INDUSTRIA
f( \ Aspetti tecnici ([ ‘\
Responsabile
Professore )
di progetto
4 N
Esperto

Aspetti legali /

~\

legale
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Grazie dell’attenzione

Netval — Network per la Valorizzazione della Ricerca

c/o Universita degli Studi di Pavia - Rettorato
Corso Strada Nuova, 65

27100 Pavia (PV)

Tel + 39 0382 984895

segreteria@netval.it

Skype: segreteria.netval
Twitter: NetvallTA

Facebook: associazionenetval

L ]
IN Shiva Loccisano

www.netval.itv
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